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I. RESUMEN EJECUTIVO

El presente estudio de mercado se basa en el andlisis y evaluaciones realizadas por la
Asociacién de Viveros de Chile, investigados a través de distintos medios y canales, junto con
la visita a terreno en Uruguay. Con el fin de desarrollar un estudio acabado y preliminar en
cuanto a exportacion de material de propagacion de especies frutales al mercado uruguayo.

Se realizaron contactos con los productores y viveristas uruguayos sobre la base de ofertas de
productos, junto con difundir las condiciones de calidad y fitosanidad de las plantas y material
de propagacion de frutales chilenos, a través de contactos con productores, exportadores y
viveristas.

Otro objetivo importante fue incitar la exportacion de material de propagacion de frutales

chilenos y establecer contactos con los canales de comercializacion de plantas frutales, en este
caso viveros como canal o productores y exportadores como importadores directos.

II. ACCESO AL MERCADO

1. Cdbdigos arancelarios SACH y cd6digo local pais destino

Tabla 1. Cddigos aduaneros Chile para plantas y partes de plantas frutales a partir de 2012.

CODIGO ADUANERO GLOSA

06022020 Arboles, arbustos y matas frutales de caqui

06022030 Arboles, arbustos y matas frutales de nispero

06022041 Plantas y partes de plantas de arandano y cranberry

06022042 Plantas y partes de plantas de frambueso y mora

06022043 Plantas y partes de plantas de frutilla

06022044 Plantas y partes de plantas de zarzaparrilla y grosellero




06022045 Plantas y partes de plantas de limonero

06022046 Plantas y partes de plantas de naranjo

06022047 Plantas y partes de plantas de mandarino, tangerina y clementina

06022049 Las demas plantas y partes de plantas de berries y citricos

06022051 Plantas y partes de plantas de cerezo y guindo

06022052 Plantas y partes de plantas de duraznero y nectarino

06022053 Plantas y partes de plantas de damasco

06022054 Plantas y partes de plantas de ciruelo japonés y ciruelo europeo

06022055 Plantas y partes de plantas de manzano (Malus pumila, Malus domestica)

06022056 Plantas y partes de plantas de peral (Pyrus communis, Pyrus spp.)

06022057 Plantas y partes de plantas de membirillero (Cydonia oblonga)

06022059 Las demas plantas y partes de plantas de carozos y pomaceas

06022061 Plantas y partes de plantas de vid vinifera (Vitis vinifera )

06022062 Plantas y partes de plantas de otras vides (Vitis spp.)

06022063 Plantas y partes de plantas de avellano (Corylus spp.)

06022064 Plantas y partes de plantas de granado (Punica granatum)

06022065 Plantas y partes de plantas de nogal (Juglans regia, Juglans spp .)

06022066 Plantas y partes de plantas de kiwi (Actinidia spp.)

06022069 Las demas plantas y partes de plantas de vid y otros frutales

06022090 Los deméas arboles, arbustos y matas frutales o de otros frutos comestibles, incluso
injertados

Fuente: Odepa a partir de Servicio Nacional de Aduanas




Tabla 2. Codigos arancelarios Uruguay NCM Nomenclatura comun del Mercosur.

06 - Plantas vivas y productos de la floricultura

0601 - Bulbos, cebollas, tubérculos, raices y bulbos tuberosos, turiones y rizomas, en
reposo vegetativo, en vegetacion o en flor; plantas y raices de achicoria, excepto las raices
de la partida 12.12

0602 - Las demas plantas vivas (incluidas sus raices), esquejes e injertos; micelios.

0603 - Flores y capullos, cortados para ramos o adornos, frescos, secos, blanqueados,
tefidos, impregnados o preparados de otra forma.

0604 - Follaje, hojas, ramas y demas partes de plantas, sin flores ni capullos, y hierbas,
musgos Y liquenes, para ramos o adornos, frescos, secos, blanqueados, tefiidos,
impregnados o preparados de otra forma.

2. Anadlisis FODA

Fortalezas de Chile

» Amplia gama de especies y variedades disponibles para la oferta fruticola, de acuerdo a
las necesidades y condiciones ambientales de Uruguay

» Chile posee a nivel mundial un reconocido y avalado patrimonio fitosanitario, lo cual es
una base sélida de confianza para los paises importadores de material de propagaciéon
desde Chile.

» Los sistemas productivos de plantas y material de propagacién en general en Chile
poseen altos estdndares de calidad del producto, reconocido por los paises
importadores de material chileno.



Oportunidades

>

>

Uruguay es un exportador de fruta fresca importante en el ambito citricola,
posicionandose como un productor y exportador de fruta fresca, presentando grandes
expectativas de crecimiento agricola.

Oportunidad para viveristas chilenos, dada la distancia media que existe entre los paises
y se encuentra ubicado en el mismo continente, lo que permite una llegada
relativamente menor en tiempo con el material, comparado a otros paises fuera del
continente.

Los materiales vegetales de las especies y variedades chilenas tienen un alto valor en
calidad y sanidad de la plantas, reconocidas en los paises de la region.

Estrechar relaciones comerciales con los paises de la regidn dada las caracteristicas del
mercado chileno y la imagen pais, del punto de vista econémico y estabilidad politica.

Debilidades

>

Dado que Uruguay presenta una industria agricola antigua la demanda interna por
plantas es requerida a viveros locales, permitiendo una participaciéon protagénica de los
viveros de zonas cercanas, lo que haria que Chile pueda perder competitividad, porque
logisticamente esta més alejado.

El costo de la mano de obra en Uruguay es muy elevado, lo que hace que se
disminuyan los nuevos proyectos agricolas, en especial de berries.

Amenazas

>

>

Las normativas de ingreso de material vegetal en Uruguay establecidas por el Ministerio
de Agricultura, muchas ocasiones dificultan el tramite de exportaciébn dadas las
exigencias de corroboracion fitosanitaria a cumplirse en el pais de origen.

Se puede ver afectada la oportunidad de entrega del producto en destino debido a los
canales de transporte y condiciones de viaje, ya sea por avion o terrestre, en los cuales
pueden ocurrir imprevistos o atrasos que al tratarse de productos seres vivos, estos
pueden convertirse en una amenaza para llegar a destino.

Al tener Uruguay paises vecinos y fronterizos con una alta actividad agricola, puede
existir una oferta de plantas de parte de estos, lo que seria una competencia para Chile
dada la cercania inmediata de estos paises, perdiendo Chile competitividad.



3. Oportunidades de material de propagacién chileno en mercado uruguayo

Los productos chilenos cuentan con oportunidades en el mercado uruguayo a partir de que se
firma el Cuadragésimo Octavo Protocolo Adicional que establece el Adelantamiento de los
margenes de preferencia previstos en el ACE 35. Lo que significa que todos los productos
quedan en cero con la excepcion del trigo.

Las oportunidades del sector viveristico, en las actuales circunstancias, son limitadas, pues las
condiciones de inversion en Uruguay son muy especificas para los proyectos agricolas y a
diferencia de otros paises de la region, el costo versus los beneficios estan dados solo para
ciertas especies y variedades en proyectos puntuales con objetivo de exportacion del producto
final desde el Uruguay.

La estructura de produccion de la industria agricola en Uruguay se caracteriza por demandar
insumos de propagacion locales, sin tener acceso a una paleta de nuevas variedades, la
agricultura esta recién comenzando su avance tecnoldgico pese a ser un pais muy antiguo en
produccién de frutales. En este sentido, existe un benchmarking para aumentar la eficiencia
agricola y tener una industria de frutas mas competitiva en el ambito nacional e internacional,
implicando concretas oportunidades para el sector exportador

En el caso de los importadores de plantas frutales chilenas a Uruguay, el factor clave es la
amplia gama de especies y variedades que ofertan. Otro factor clave que determina la venta es
la calidad visual de las plantas ofertadas y las condiciones de llegada a destino del material.

El atractivo del mercado uruguayo para Chile se encuentra sujeto ante los proyectos especifico
de exportacion y de ciertas inversiones del sector privado en términos de infraestructura,
tecnologia y nuevos materiales, que permitan la produccion del cultivo con el objetivo de
exportar sus productos.



4. Acuerdos comerciales Chile - Uruguay

El Acuerdo de Complementacién Econémica entre Chile y MERCOSUR (ACE N° 35), se
suscribio6 el 25 de julio de 1996 y entrd en vigor el 1 de octubre del mismo afio.

Los principales puntos del ACE 35, negociados con los cuatro paises signatarios del
MERCOSUR (Argentina, Brasil, Paraguay y Uruguay), comprenden:

» Establecer un marco normativo para constituir un espacio econdémico entre Chile y
MERCOSUR.

Liberalizacion del comercio de mercaderias.

Establecer las condiciones para una gradual liberalizacion del comercio de servicios.
Promover las inversiones reciprocas.

Facilitar el desarrollo y utilizacion de la infraestructura fisica y de las interconexiones
bioceanicas.

YV VYV

Para Chile, MERCOSUR es un mercado significativo, pero ademas muy relevante por su
entorno vecinal. Hoy, la mayor parte del comercio se encuentra liberado, con un Programa de
liberacion mas simple, al quedar sin efecto una gran cantidad de listas de productos que
rigieron durante el periodo de transicion, a través de la aplicacion de desgravaciones
progresivas y automaticas sobre los gravamenes aplicables a terceros paises.

Chile y el bloque llegaron a suscribir el ACE 35 en la provincia de San Luis, Argentina, texto
gue establece a Chile como miembro asociado del MERCOSUR. Para nuestro pais,
MERCOSUR es un mercado significativo pero ademas importantisimo por su entorno vecinal.
Hoy, después de varios afios y con la mayor parte del comercio liberado, con un Acuerdo mas
simple al quedar sin efecto una gran cantidad de listas de productos que regian durante el
periodo de transicidn, es posible seguir avanzando hacia una etapa superior. A la fecha, entre
Chile y MERCOSUR se han llevado a cabo 14 Reuniones Ordinarias y 22 Reuniones
Extraordinarias de la Comisién Administradora, en las cuales se ha propiciado la suscripcion
de 56 Protocolos Adicionales en diversas materias y que han permitido la profundizacion de
dicho ACE.

Entre los Protocolos Adicionales se unieron las voluntades politicas para incorporar el Comercio
de Servicios, el que quedé plasmado en el 53° Protocolo Adicional al ACE 35 — Acuerdo sobre
el Comercio de Servicios — el que se encuentra vigente entre Chile con Brasil y Chile con
Uruguay. La liberacion total del comercio entre Chile y MERCOSUR en el marco del ACE 35,no
podra exceder al afio 2014.



Beneficios de MERCOSUR*

Los vinculos que Chile ha establecido con el MERCOSUR se desarrollan en dos ambitos
relacionados entre si, en el econdmico-comercial y en el ambito politico-institucional.

En lo econémico-comercial ha traido importantes beneficios reflejados tanto en la evolucion del
comercio bilateral, como en la dinAmica del flujo de inversiones.

En lo politico-institucional est4 dado por la participacion en el Foro de Consultas y Concertacion
Politica del bloque, que ha permitido fortalecer el proceso de integracidén regional asumiendo
compromisos en defensa de la democracia en la regién, en un marco de respeto a los derechos
humanos.

'Fuente: Direcom

Acuerdos Chile - Uruguay

Segun el Cuadragésimo Octavo Protocolo Adicional al ACE 35 firmado entre Chile y Uruguay
durante el afio 2008, se establece el adelantamiento de los margenes de preferencia previstos
en el ACE 35 otorgados por Chile a Uruguay y por Uruguay a Chile. A partir del 1/01/2009 entr6
en vigencia este Protocolo y todos los productos quedaron en arancel cero con la excepcion el
trigo, el azucar fue desgravado el enero del 2012.

» Acuerdo de Asociacion Econémica Estratégica, marco en el cual se re-inscribe la
Relacién Bilateral firmado en el afio 2008. (vigente).

Este instrumento, suscrito a nivel presidencial en julio del 2008, otorga un marco global a la
relacién, identificando los diferentes mecanismos existentes en el dialogo politico y los temas
especificos a desarrollar en los &mbitos econémicos-comerciales y de cooperacion.

» Acuerdo de Inversiones firmado en el afio 2010. (vigente)

Se trata de un compromiso de proteccion de las inversiones reciprocas a través de un acuerdo
moderno, con altos estandares y muy completo, que contribuye de manera importante a
optimizar el ambiente de negocios para los inversionistas extranjeros de ambos paises. Este
acuerdo ofrece certeza juridica para el inversionista a través de la incorporacion de un completo
mecanismo de solucién de controversias inversionista —Estado. Asimismo, establece un marco
regulatorio de las inversiones reciprocas inspirado en el principio de no discriminacion, es decir,
gue tanto los inversionistas como las inversiones extrajeras chilenas y uruguayas gocen, a lo
menos, del mismo trato que los inversionistas nacionales. En este marco, hay un compromiso
de no establecer mayores restricciones en el futuro.



» Acuerdo de Compras Publicas firmado en el afio 2009 (vigente)

El acuerdo tiene por objeto la apertura efectiva y reciproca de los mercados de contrataciones
publicas entre Chile y Uruguay, asegurando a sus bienes, servicios, incluidos los servicios de
construccién u obra publica, y a los proveedores cubiertos por este Acuerdo, un trato no
discriminatorio en el territorio de la otra Parte.

> Protocolo de Zonas Francas

Chile y Uruguay han firmado un Protocolo de Zonas Francas con el fin de incluir las zonas
francas en el marco de las preferencias comerciales mutuas. Este Protocolo permite reconocer
el origen de los bienes para el correspondiente tratamiento preferencial.

» Protocolo Adicional al Acuerdo Béasico de Cooperacién Técnicay Cientifica para la
creacion de una Comisién Binacional de Coordinacién de Politicas Sociales. (Julio 2008).

Por medio de este instrumento, ambos gobiernos muestran la importancia que asighan a las
politicas sociales. Por ello, consideraron oportuno crear una instancia que les permita compartir
experiencias e identificar areas de trabajo conjunto.

5. Aranceles de importacién para producto chileno

Uruguay — Chile tienen 100% de preferencia.
Los impuestos que se pagarian para la importacion de un producto son:

» Tasaglobal arancelaria (TGA)
Es un arancel global resultado de la suma de dos tributos: recargos (adicional y minimo) e
IMADUNI (Impuesto Aduanero Unico a la Importacién). La TGA se publica cada afio con el
Arancel Externo Comun del MERCOSUR (es importante destacar que recargos e IMADUNI son
los tributos negociables en el ambito del MERCOSUR). Su liquidacién se realiza sobre el valor
en aduana, salvo casos especiales que determina el PE en que se toman fictos oficiales.

» Tasaconsular
Esta tasa se aplica sobre el valor CIF de los bienes importados, y su alicuota esta fijada
actualmente en el 2%. De acuerdo con el articulo 24 del Decreto 70/002 la importacién de
bienes de capital destinados exclusivamente al sector industrial, agropecuario y pesquero esta
exonerada del pago de esta tasa.

» Tasa por servicios preferenciales y aduaneros
Equivale al 0,2% del valor CIF del respectivo Permiso de Importacion, al tipo de cambio
vendedor de la fecha al cierre del dia anterior en la que aquel fuere presentado con el limite
maximo legal de U$S 50
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» Tasapor servicios extraordinarios (TSE)
Se aplica en funcién de tarifas a cobrar de acuerdo al valor declarado en los permisos de
importacion. Tasa fija en US$ a cobrar por despacho de acuerdo a la siguiente escala.

De US$ 500 hasta US$ 1.000 ........... Uss$ 12
De US$ 1.001 hasta US$ 2.000 .......... US$ 30
De US$ 2.001 hasta US$ 8.000 .......... US$ 48

De US$ 8.001 hasta US$ 30.000 ........ US$ 108
De US$ 30.001 hasta US$100.000 ..... US$ 240
De US$ 100.001 en adelante ......... US$ 600

6. Otros impuestos, regulaciones y barreras no arancelarias

A. Normativas fitosanitarias de importacion.

Las normativas, regulaciones y Declaraciones Adicionales para cualquier producto agricola a
exportar a Uruguay son establecidas por el Ministerio de Ganaderia, Agricultura y Pesca
(MGAP).

Las plantas frutales estan exoneradas de los siguientes impuestos:

a. Impuesto Aduanero Unico a la Importacion (IMADUNI) y Recargos: Este impuesto y
recargos constituyen la Tasa General Aduanera, que en este caso la alicuota corresponde al
0%, para cualquier origen del producto, vale decir, zona o extrazona, MERCOSUR.

b. Tasa Consular: Segun decreto que dio origen a esta tasa, se exoneran de este impuesto a
los bienes de sectores agropecuario, industrial y pesquero.

c. Impuesto al Valor Agregado: Sefiala el Decreto 220/998, que el impuesto a la circulacion de
bienes agropecuarios en su estado natural, no serd incluido en la factura o documento
equivalente permaneciendo en suspenso a los efectos tributarios hasta tanto se transforme o
altere la naturaleza de los mismos.

d. Impuesto al Valor Agregado Adicional: Segun Decreto 220/998, a los contribuyentes del
Impuesto al Valor Agregado no le correspondera realizar un anticipo, en el caso que sean
importaciones de bienes exonerados o con Impuesto al Valor Agregado en suspenso, que
corresponde a este caso.

e. Anticipo Impuesto a las Rentas de Actividades Econ6micas: Las empresas 0 personas
naturales importadoras de semillas no pagan anticipo de IRAE debido a que pueden someterse
a otro régimen tributario de Impuesto a la Enajenacion de Bienes Agropecuarios (IMEBA).

Ministerio de Ganaderia Agricultura y Pesca, MGAP: http://www.mgap.gub.uy/portal/hgxpp001.aspx
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B. Tramites Aduaneros

A diferencia de otros paises que requieren permisos especiales, en Uruguay no existen
requisitos para poder llevar a cabo una importacion.

El trdmite consta de los siguientes pasos:

a. El importador -quien debe tener una empresa registrada e inscripta ante la Direccion
General Impositiva (DGI), el Banco de Previsién Social (BPS) y el Banco de Seguros del
Estado (BSE)- y el vendedor establecen las bases del negocio: cantidad, precio, calidad,
forma de pago, canales de transporte de la mercaderia.

b. Se solicita los servicios de un Despachante de Aduana.

c. El Despachante de Aduana, con la informacion que le suministra el importador, clasifica
la mercaderia en el nomenclator NCM y completa en su soporte informatico el
Documento Unico Aduanero (DUA), enviando la informacion al Centro de Computos de
la Direccion Nacional de Aduana (DNA), conjuntamente con la liquidacion tributaria por
el monto, que entiende, éste debera pagar.

d. La DNA remite al despachante la liquidacién correspondiente a la importacion.

e. Luego de efectuado el control del DUA por parte de la DNA, y si el despachante acepta
la liquidacion, el DUA es validado y numerado por la DNA. Asimismo, la DNA envia un
mensaje al Banco Republica conteniendo las cantidades correspondientes por cada
tributo a cobrar y el numero de DUA otorgado.

f.  Una vez que el despachante recibe el nimero de registro del DUA, efectta el pago de la
liquidacion (que realizara a la DNA) en el Banco Republica, que a su vez, comunica a la
DNA el cobro correspondiente.

g. El Despachante por medio de mensaje informéatico solicita canal de verificacién. Una vez
gue la mercaderia se encuentra a disposicion en la Aduana de ingreso (frontera, puertos
0 aeropuerto), la DNA responde con el canal asignado. Este Ultimo puede ser
aleatoriamente:
rojo, naranja o verde.
- Rojo: verificacion de mercaderia y de documentos
- Naranja: verificacién de documentos
- Verde: no hay verificacion

12



h. Superados los pasos anteriores, se procede a la impresion del DUA en la Aduana de
punto de entrada de la mercaderia. El mismo es ensobrado conjuntamente con la
declaracién jurada firmada por el despachante y por el importador- asi como con la
factura comercial, conocimiento de embarque, packing list, certificado de origen, y con
aquella documentacion requerida de acuerdo al producto que se trate.

i. Se pesa y verifica la mercaderia, y se procede al desaduanamiento de la misma,
abonando previamente los proventos portuarios en la ANP (en el caso del puerto) o
aguellos correspondientes al aeropuerto.

j-  Se otorga el "cumplido" aduanero del DUA. En caso que la mercaderia requiera se

examinada por un organismo establecido, de acuerdo al producto que se trate, el
cumplido se otorga una vez superado el examen correspondiente.

13



7. Certificaciones, legislacion y requerimientos locales

Las operaciones de importacién estan definidas en el Cédigo Aduanero Uruguayo (aprobado
por el Decreto-Ley N° 15.691 de 27 de noviembre de 1984) y los procedimientos estan
codificados en los Decretos N° 570/994 de 29 de diciembre de 1994, y N o 312/998 de 3 de
noviembre de 1998. Los procedimientos de importacion se aplican de la misma forma a todas
las fuentes y a todos los regimenes de importacion, incluyendo admisién temporaria e
importaciones en zonas francas.

Las operaciones de introduccién de mercancias deben gestionarse a través del Documento
Aduanero Unico (DUA) (coste de tramitacion del DUA es el 0,2 por ciento del valor CIF de las
mercancias importadas, con un maximo de 50 ddlares de los EE. UU). En este ambito, se
incluye asimismo la denominada "Solicitud del Permiso de Importacion”, que puede variar entre
USD 12 y USD 600 segun el valor de la importacion. Las gestiones administrativas deben
realizarse ante la DNA (Ministerio de Economia y Finanzas), exclusivamente a través de un
Despachante de Aduana (Agente de Aduanas). La Decisién n° 50/04 del Consejo de Mercado
Comun del MERCOSUR de 16 de diciembre de 2004, adoptd una Norma relativa al Despacho
Aduanero de Mercancias, que define en términos amplios las reglas comunes para los
procedimientos de importacion , si bien aun no esta en vigor.

Registro:

Conforme al Decreto N 0 333/92 de 16 de julio de 1992, todos los importadores (asi como los
exportadores y todos los demas operadores de negocios) deben inscribirse en el Registro
Unico de Contribuyentes. Ademas, rigen numerosas prescripciones de registro referentes a
determinados productos, entre ellos: insecticidas, bactericidas y fungicidas de uso agricola,
equipos médicos, dispositivos terapéuticos, cristales oftalmicos, reactivos de diagndstico, y
bebidas.

Valor en Aduanas:

El valor en aduana se determina de conformidad con el Acuerdo sobre Valoracion en Aduana
de la OMC. (http://www.wto.org/english/thewto_e/whatis_e/eol/s/wto03/wt03_36.htm).

Existen disposiciones especiales para bienes de capital, informatica y telecomunicaciones, asi
como para los soportes informaticos, para los cuales solo se tiene en cuenta el valor del
soporte informatico (con exclusion de los datos o instrucciones).
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Normas de Origen:

Se distinguen las siguientes normas de origen preferenciales: el régimen general de normas de
origen de ALADI, las normas de origen especificas de los Acuerdos de Alcance Parcial de
ALADI. No existen normas de origen no preferenciales. En el marco de la ALADI, en los
acuerdos que no definen sus propias normas de origen se aplican las normas de origen
generales de la ALADI (http://www.aladi.org).

El Régimen de Origen MERCOSUR esta contenido en la Decision CMC N° 01/04 Y conexas.
Las normas de origen del MERCOSUR pueden ser generales o especificas
(http://www.mercosur.com.uy). De acuerdo con las normas generales, los productos tienen que
haber sido obtenidos o elaborados con una integracién intrazonal no menor al 60%. Rigen
normas especiales para los productos quimicos, de acero, de telecomunicaciones e
informaticos, y los lacteos, papel, textiles y calzado.
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lll. POTENCIAL DEL MERCADO URUGUAYO

1. Potencial geogréfico, econdémico, politico y social de Uruguay

Uruguay es un pais pequefo perteneciente a la alianza econédmica MERCOSUR, al igual que
Chile, tiene una poblacion aproximada de 4 millones de personas.

La principal base de la economia son las exportaciones, que el 2013 correspondieron a 207 mil
millones de délares, en donde los productos agropecuario equivalen al 26% del total de las
exportaciones.

El mercado interno de Uruguay con respecto al consumo de la produccién agricola equivale a
un pequefio porcentaje, aunque no Menos importante en la comercializacion dada por las
cadenas de supermercados y mercados.

El consumidor uruguayo en los Ultimos diez afios es mas joven, mas exigente, mas
diferenciado, aunque sigue siendo conservador al momento de tomar la decision.

La Economia Uruguaya es bastante diversa, abarca los sectores; siendo el agropecuario muy
importante, sobre todo en la produccion ganadera y sus subproductos.

Existe en Uruguay un sector dedicado exclusivamente a las explotaciones agricolas con el
objetivo de exportar sus productos, los cuales a través de los afios han incluido cada vez mas
nuevas tecnologia, pero con mas lentitud y con menor inversion que algunos paises de la
region.

La principal actividad agricola de Uruguay esta dado por el cultivo de citricos, el cual abarca la
mayor superficie agricola frutal con 16.000 has principalmente de naranja y mandarina, seguido
por el cultivo de vifiedos para vino con 8.000 has y 6.500 de pomaceas y carozos.

Los principales problemas del pais estan dados por el tema energético, la mano de obra, y el
precio de los insumos para la agricultura. Dado lo anterior la inversion dentro del Uruguay se

dificulta en el ambito agroexportador.

El recurso hidrico es mas bien favorable en los sectores con superficie agricola, habiendo
durante el afio generalmente un superavit de agua caida.
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2. Produccién local y mercado interno

La produccion local de plantas frutales en Uruguay esta dada por Viveros locales dentro de las
zonas agricolas, donde existen diversas tecnologias y diferencias entre ellos.

El mercado interno de venta de plantas frutales est4 dado por los nuevos proyectos agricolas y
la renovacion de huertos en produccion. Para las nuevas especies y variedades el material
generalmente viene importado a los viveros desde otros paises, como variedades nuevas de
kiwi amarillo, avellano o cepas de vino.

Para las especies comunes los viveros realizan la propagacion de sus variedades, las
cantidades y el orden de comercializacion por especies mas importantes se muestran en el
siguiente grafico.

Grafico 1.

Grafico Il - 20
Nomero total de plantas da frtales saleccionados por afio agricola, segun especia.
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El negocios de los citricos hoy en Uruguay tiene una produccion de 330.000 ton anuales, de las
cuales el consumo nacional de fruta fresca citrica en es bajo 60 mil ton anuales.

El mercado ha presentado una demanda constante de plantas frutales y material de
propagacion en los ultimos afios, dada la demanda de los nuevos proyectos agricolas con el fin
de produccion tanto para consumo interno, exportaciones.

El sector agricola se encuentra en alza en algunas especies y junto a las nuevas tecnologias de
cultivo y la incorporacion de nuevas especies y variedades, como avellano, berries y kiwis las
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cuales se adaptan mejor a las diferentes condiciones, ha logrado un avance y aumento en los
volimenes y superficies de produccion para la exportacion.

El mercado vitivinicola también es bastante importante, pues la industria del vino ha crecido
considerablemente en Uruguay tanto para consumo interno como para la exportacion de vinos,
aumentando asi las superficies vitivinicola con materiales nuevos incluso importados desde
Francia.

El principal de la facturacién de vino es el mercado interno y también se exporta a 15 paises en
bajos volumene, se trata de mejorar los precios ir a los vinos caros, los distintos destinos: mas
importantes son Brasil, EEUU, Reino Unido.

6.000.000 de kg de uva que representan unos 5.500.000 de litros produccion total, de eso 60%
vinos finos y 40% vino de mes el tretrapack. Con envases menores a 1 litro.

El consumidor uruguayo en los dUltimos diez afios es mas joven, mas exigente, mas
diferenciado, aunque sigue siendo conservador al momento de tomar la decisién.

El mercado interno uruguayo, tanto de plantas frutales como de frutas para consumo fresco, ha
tenido un alza a través de los afios, debido a diversos factores sociales de consumo, como
alimentacion sana y campafas de consumo de vegetales, lo que ha llevado a tener un aumento
de productos como, frutos secos, berries, entre otros.

Dado lo anterior, los proyectos de plantacion de huertos frutales a gran escala, se han
incrementado constantemente a través de los Ultimos afios, aumentando y variando la oferta y
demanda de plantas frutales de viveros y a la vez de la venta y consumo de frutasy berries,
entre otros.

Gréfico 2

Destino de la produccion de fruta clirica (en % sobre toneladas). Afio 2012.

¥ Exportacin en fresco
28%

y pérdidas
44%

Fuente: MGAP-DIEA, en base a Encuestas Citrkolas y DGSSAA.
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3. Importaciones, participacién de Chile en el mercado uruguayo

Uruguay importa material de propagacion de diversas especies y de diferentes paises, siendo
importantes proveedores de material Francia con material vegetal de vid vinifera, Espafia con
material vegetal de citricos e Italia con material de Kiwi.

La participacion de Chile en la actualidad respecto al envio de material de propagacion a
Uruguay esta dado principalmente por material de frutilla, el cual es el principal proveedor de
esta especia a Uruguay, llegando el Udltimo afio a exportar alrededor de 10.000.000 de
unidades.

Se exportaron también desde Chileentre 2012 y 2013 80.000 plantas de olivo para analizar su
potencialidad en Uruguay para realizar aceite de oliva.

Desde Francia se trae material de diferentes viveros esquejes de vid vinifera, pero se ha tenido
algunos problemas de virosis en la inspeccion fitosanitaria.

Desde Brasil se importan plantas de manzana.

Tabla 2. Requisitos establecidos por Especie y Organo a exportar desde Chile.

PAIS DE ESPECIE ORGANO A FUENTE DOCUMENTO O RES. SAG
DESTINO EXPORTAR
Uruguay Avellano Planta AFIDI N° 1107666, Junio 2011
Uruguay Citrus reticulata X Ramilla (yemas) AFIDI, 2010

Tangelo
Uruguay Frutilla Planta AFIDI 1135840, junio 2012
Uruguay Manzano Yemas AFIDI N° 1142368 agosto 2012
Uruguay Olivo Planta AFIDI 1185872, junio 2013

Tabla 3. Material de Propagacion exportado a Uruguay desde Chile via maritima Entre afios
2011y 2013.

URUGUAY PLANTAS DE OLIVO 18.000,0 UNIDADES Maritimo 2012
URUGUAY PLANTAS DE FRUTILLA 669.000,0 UNIDADES Maritimo 2012
URUGUAY ESQUEJES 12.268,2 KILOGRAMOS Maritimo 2012
ENRAIZADOS DE
FRUTILLA
URUGUAY PLANTAS DE FRUTILLA 2.420.000,0 UNIDADES Maritimo 2013
URUGUAY PLANTAS DE OLIVO 53.650,0 UNIDADES Maritimo 2013
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Tabla 4. Material de Propagacion exportado a Uruguay desde Chile via aérea Entre afios 2011
y 2013.

Pais Producto Peso Unidad de Numero Puerto Ao
Medida de de Salida
plantas
URUGUAY PLANTAS DE 734.5000 KG 51424 Aéreo 2011-2012-2013
FRUTILLA Comercio
URUGUAY ESTACAS DE 1.6000 KG 0 Courier 2011-2012-2013
MANZANO
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4. Potencial nuevos proyectos e inversion en Uruguay

Los nuevos proyectos de inversion agricola en Uruguay estan adado por diferentes factores,
tanto de orden economico y politico de acuerdo a la estrategia y el fomento a la inversion
publico-privada, y dado por la actual demanda del mercado interno y externo por productos
saludables.

Otros nuevos proyectos de inversion en Uruguay esta dado por especies mas comunes, como
es la plantacion de citricos, principal cultivo para exportacion del Uruguay, para estas nuevas
inversiones y segun el estudio realizado se hace interesante para los productores uruguayos
contar con nuevos materiales, de las diferentes especies citricas, con mejor adaptacion al
medio, mayor rendimiento y mejores atributos deseados, tales como la condicion fitosanitaria y
el riesgo de Uruguay por contaminarse con la bacteria HLB, ya que tienen el vector presente.

Otra especie que estd siendo incorporada en los nuevos proyectos agricola de manera
importante es la Vid, en donde Uruguay se encuentra importando materiales de paises como
Francia y USA. En este ambito los productores se encuentran interesados en poder obtener
material de vid (Vitis vinifera) desde Chile, dada la amplia gama de oferta con respecto a
variedades, nuevo material genético y portainjertos con caracteristicas deseadas.

Cabe destacar, que en la actualidad no existen requisitos establecidos por Uruguay, para
material de propagacion de las especies citricas, arandanos y vid. Estos se iran estableciendo
dependiendo de la demanda uuguaya por material chileno.

Potencial arandanos

Uruguay cuenta con aproximadamente 486 hectareas de arandano en la actualidad y, este afio,
dadas las condiciones climaticas el pais produciria alrededor de 2.500 toneladas, cifra mayor a
la de la temporada 2013.

El 2013 se exportaron cerca de 1.700 toneladas, cifra menor a lo estimado inicialmente porque
hubo condiciones climaticas adversas, mucha lluvia durante la cosecha y en algunas empresas
falté de mano de obra para la realizacién de la cosecha propiamente tal.

La temporada de arandano este afio comenzé el 14 de agosto con pequefios volumenes. Lo
béasico es octubre, el peak ya en noviembre empieza a bajar y hay algo en diciembre. Cuando

entra Chile, Uruguay practicamente ya no esta en mercado.

Muy poca fruta queda para el mercado local, ya que ésta se produce pensando en los
mercados internacionales.

El 2013 el 40% de la produccién tuvo como destino EE.UU. y practicamente todo el 60%
restante fue a Europa. Hubo pequefiisimas cantidades a Hong Kong y Canad4, pero lo basico
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es 40-60% [EE.UU.-UE] lo que fue cambiando en los ultimos afios. Antes EE.UU. era 60% y fue
bajando a medida que subia Europa.

En 2014 en lo que va la zafra -desde el 14 de agosto hasta noviembre- un 50% de la
produccion ha ido a EE.UU. porque todos los envios aéreos son para alla, pero también se
mando a la Unién Europea, a Holanda, Alemania, Reino Unido, Irlanda y Bélgica.

Hay una lista de mercados a los que Uruguay esta intentando acceder, el ingreso a China
directo -China continental a través de Hong Kong- y es el mercado que estamos trabajando
fuertemente.

Fuente: Marta Bentancur, de la Unién de Productores y Exportadores Frutihorticolas del
Uruguay (UPEFRUY).

Uno de los desafiosde Uruguay es ser mas eficientes en los costos, porque los precios
internacionales han bajado en forma relativa y el aumento del costo de la mano de obra en
Uruguay ha sido muy importante en los ultimos afios.

Es un cultivo que requiere gran cantidad de personas, y esto no se limita sélo al costo sino que
requiere la calificacion y el numero de personas adecuado para la tarea de cosecha,
fundamentalmente. Dentro de los desafios también esta la diversificacion de mercados.

Potencialidad Citricos Uruguay
Desde los primeros cuatro contenedores de naranja Valencia Late que se enviaron el 2013 al

abrirse el mercado estadounidense, han alcanzado los 200 en lo que va de la temporada
citricola, destacando la importancia del mercado EE.UU. para el sector.

El sector citricola uruguayo ocupa 17.000 hectareas y produce 17.000 puestos de trabajo, de
los cuales el 75% son por temporada. Es un sector relativamente pequefio, pero cualificado y

socialmente importante, ya que ocupa una persona por hectarea.

Uruguay deberda buscar la forma de conseguir los recursos econdmicos para renovar el 50% de
los montes citricolas. .

Es un sector integrado, lo que hace viable la produccién, la expansién sélo puede darse por la
exportacion de fruta fresca, el gran objetivo de Uruguay es desarrollar una citricultura

sustentable.

Naranjay mandarina, principales citricos de Uruguay

Cabe sefialar que se estimaba que la produccion citricola para la temporada 2014 alcanzaria
las 287.339 toneladas, cifra que corresponde a un 22,4 % mas que en 2013.
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La produccién de naranja alcanzé 151.000 toneladas aproximadamente, un 28.1% mas en
comparacion con 2013. Mientras, la produccion de mandarina alcanz6 105.000 toneladas, cifra
que representa un incremento del 25.9%.

Con respecto al total de plantas citricas para el afio 2014, la estimacion fue de 7.162 miles, con
un 86% de las mismas en produccion. La naranja sigue siendo la especie mas importante con
3.467 miles de plantas totales y un 85% de las mismas en produccién, seguida en importancia
por las mandarinas con 2.985 miles de plantas y un 89% en produccion.

Gréfico 3
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5. Demanda de produccién y estacionalidad de demanda

La demanda de produccién desde el mercado uruguayo por material de propagacion chileno,
esta dado principalmente por la demanda tanto interna como externa del pais por necesidad de
frutas para consumo fresco.

Respecto a la estacionalidad del producto, al tener Uruguay un clima mediterraneo con
estaciones marcadas, con una temperatura estable en primavera y verano, la demanda por
material de propagacion es de forma constante durante el afio, sin embargo en lo que respecta
a plantas caducas se establecen en invierno.
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Cabe destacar, que el material de propagacion dado sus diversas formas y 6rganos de envio,
ya sea plantas, esquejes, esquejes enraizados, in vitro, entre otros, pueden ser llevados a los
viveros y desde ahi ser trabajados en multiplicacion por todo el afio, independientemente del

mes o estacion.
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IV. CANALES DE DISTRIBUCION Y ACTORES DEL MERCADO

1. Identificaciéon de los principales actores en cada canal

La cadena de valor del producto en el mercado uruguayo se compone a través de los grupos
de interés representados en el diagrama explicitado posterior (punto 2).

Las plantas frutales importadas son utilizadas por los empresarios para uso propio, es decir que
la mayoria de las empresas son productores agro-exportadores que traen las plantas para su
iniciar o recambiar su propio huerto.

El proceso se origina para el caso de Chile mediante los exportadores de material de
propagacion. Luego, dado el escenario sanitario, fitosanitario y legislativo que presenta el
proceso de importacibn en el pais, la mayoria de las importaciones son realizadas por
importadoras especializadas en el tema, productores o viveros que presentan como valor
agregado el know how de la industria.

Etapas del proceso en Uruguay directo por productor agricola final:
Contacto y relacionamiento con el exportador.
» El empresario importador puede solicitar precios, calidad, cantidades disponibles
2. Intervencion Bancaria
3. Informe de la importacién
4. Solicita todas las exigencias del pais (certificados, documentos, etc.)
5. Apertura de crédito Bancario Banco Republica del Uruguay
» Dinero disponible para envio de mercaderia
6. Embarque contrataciones de flete y seguro.
» Generalmente el importador le solicita el precio CIF por lo tanto debe tener este
costo incluido en el precio de la mercaderia
7. Monitoreo de la llegada de la mercaderia
> el exportador ya puede cobrar cuando entrega la mercaderia en el embarque
contratado

» Importante que el exportador se preocupe de que llegue en tiempo la mercaderia
aunque no sea de su responsabilidad
8. Aduana destino

9. Despachante aduanero pago de impuestos

10. Retiro de la mercaderia
» Elimportador retira la mercaderia y la lleva a su depdsito o destino final
11. Mercaderia llega segun lo acordado (calidad) y ya la tiene vendida el importador
seguramente hara otra importacion.

=

De acuerdo a la actual estructura del sector, la demanda de plantas frutales u otras estructuras
de propagacion es compuesta por productores/exportadores agricolas, o viveros frutales que
propagan el material para luego entregar las plantas a los productores, quienes iniciaran o
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recambiaran sus huertos para comercializar en sus diferentes formas para la industria agricola
exportadora, consumo fresco o agroindustria, todo ya sea para mercado externo o interno, este
daltimo representado en gran porcentaje por mayoristas, minoristas y tiendas especializadas.

A raiz de los avances a lo largo de la cadena, en términos de infraestructura y especificacion
técnica, muchos productores han decidido dirigir gran parte de sus volimenes de produccion a
las cadenas de supermercados.

Las grandes compafiias de retail y distribucion en Uruguay son: Mercado Modelo y Tienda
Inglesa.

2. Diagrama de flujo en canales seleccionados

Exportador material
propagacion chileno

Importador uruguayo
material propagacion

l

Vivero uruguayo 1

v
Vivero uruguayo 2

- Prod’uctor Exportador
Agricola Agricola
Mercado Interno Retail o

Agroindustria
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V. COMPRADOR

1. Caracteristicas y perfil

El comprador de material de propagacion de especies frutales desde Chile se rige a su vez por
la demanda externa e interna de frutas de consumo. .

Los compradores de plantas frutales chilenas u otros 6rganos de reproduccion, son de dos
perfiles diferentes, el productor/exportador propiamente tal, que demanda exclusivamente
plantas frutales o esquejes enraizados con el fin de establecer de inmediato su huerto o
plantacion.

El otro perfil comprador es el Vivero, los cuales pueden requerir ademas de plantas, otros
organos de propagacion tales como, in vitro, esquejes y otros, los que se utilizaran para hacer
mas plantas y guardar material de acuerdo a la demanda.

A través de los datos de exportacion de fruta fresca y vinos, se infiere una alza en las nuevas
plantaciones frutales y vifiedos, por ende un mayor insumo en la produccién, generando
oportunidades de crecimiento dado el perfil del pais como un productor y exportador de la
industria agricola.
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2. Influencias en decisiones de compra de tendencias

De manera general, una variable importante proveniente de los factores claves de éxito, es la
imagen pais, percepcion que refleja el comportamiento de trabajo de las empresas
exportadoras. El posicionamiento de Chile con relacion a esta variable es excelente, generando
siempre buenas oportunidades de negocios.

En el mediano plazo, con la creacién de la marca sectorial de Plantas de Chile o Plants from
Chile, se debe esperar una mayor demanda por este tipo de producto por parte de los
compradores Latinoamericanos, de tal manera que el poder de negociacién de ellos crezca
significativamente.

V. BENCHMARKING (COMPETIDORES) Y TENDENCIAS

1. Segmentacion de competidores Viveros

Dentro de los principales competidores en la venta de material de propagacion de frutales en
Uruguay se encuentran los Viveros Frutales establecidos en los distintos sectores del pais, los
cuales proveen de plantas frutales a los nuevos proyectos agricolas locales, otro segmento
competidor en la venta de material de propagacién son los productores agricolas propiamente
tal, los cuales obtienen sus materiales del mismo huerto de manera informal u obtener material
importado a través de viveros establecidos.

Dentro de los diferentes Viveros establecidos se encuentran diferencias de calidad entre ellos
de acuerdo a los niveles de tecnologia y estructura disponibles, lo que sugiere a los distintos
estandares de calidad de las plantas ofrecidas. Lo anterior hace que la oferta chilena sea
generalmente de un alto nivel de calidad tanto sanitaria, como visual y calidad varietal

2. Atributos de diferenciacion y posicionamiento en el mercado de material chileno
Dado el actual posicionamiento y percepcion del material de propagacion chileno en el mercado

sudamericano, el precio no es un factor determinante para lograr un mejor posicionamiento,
sino el relevar las ventajas del producto.

No obstante, dada las nuevas circunstancias de la industria, las barreras de entrada a nuevos
competidores chilenos con estrategias similares disminuiran, otorgandole mayor competitividad
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al mercado, no solo entre los viveros y programas genéticos, sino que también con material de
propagacion provenientes de otros paises de la region y del mundo.

Algunos atributos de diferenciacion del producto en el mercado son aquellos que distingan el
resultado de las plantas frutales u otro tipo de material, partiendo por un aspecto visual de
plantas y material, que se vea material firme de calidad y con una condicién sanitaria 6ptima,
esta es una de las necesidades mas valoradas por los clientes, de tal modo que las empresas
adaptan sus productos para poder cumplir con el envio del material y que llegue a destino de
una mejor forma a sus clientes, proporcionandoles modernos contenedores, tamafio de planta
adecuado, injerto estable y de calidad, condicién fitosanitaria, entre otras estrategias de
diferenciacion.

Con respecto al producto final, que es la cosecha de la fruta, también son importantes los
atributos de diferenciacion dados por mejores rendimientos, resistencias a condiciones
ambientales adversas y plagas, atributos deseables de la fruta como mas color, mas jugo,
mayor y mejor poscosecha, entre otros.

3. Precios de referencia de producto chileno y competidores en el mercado

Como todos los productos agricolas, tales como frutas, verduras o flores, entre otros, las
plantas frutales se caracterizan en general por poseer precios bastante volatiles, lo que es
consecuencia de las cosechas anuales y los niveles de stock.

Los mercados y los consumidores van también variando las demandas de acuerdo a los
requerimientos sociales, modas y tendencias. En la actualidad se tiende a una alimentacion
saludable, se han cambiado los snacks industriales por naturales compuestos de berries y
frutos secos, lo ha resultado en proyectos agricolas de frutales menores en el mundo vy la
demanda ha aumentado considerablemente, lo que equivale que el material de propagacion y
plantas frutales de estas especies han subido su valor en el mercado.

Con la actual crisis europea, la cual afecta principalmente a los paises productores de frutas el
precio internacional de los productos fruticolas ha subido, lo que genera un buen negocio para
productores e inversionistas Sudamericanos, para el negocio de exportacion. Se espera que
después de la recuperacion, su precio presenten nuevas alzas.

Especificamente en el mercado uruguayo las plantas de frutilla chilena son requeridas, tienen
un precio de 13 centavos de ddlar cada una, y el viveros las vende a los productores uruguayos
a 21 centavos de dolar. Las plantas chilenas con respecto a calidad y sanidad no tienen
competencia en el mercado uruguayo.

29



4. Posibles estrategias de penetracién, prospeccion o mantencion del mercado

Como estrategia de una futura penetracion del mercado los viveros productores de plantas
frutales deben enfocar sus productos hacia la obtencion de frutos de la mas alta calidad en
forma, color o tamafo, acordes con los intereses comerciales de los productores locales.
Adicionalmente, tener en cuenta que los importadores resaltaron la alta gama de especies y
variedades disponibles como un factor diferenciador.

En cuanto a estrategias de penetracion, la generacion de productos con valor agregado
certificable, exportados a un precio competitivo y que permita que agricultores, productores y
exportadores tener un producto adecuado a las necesidades requeridas del consumidor final.

Realizar viajes de trabajo y participar en ferias y eventos son muy importantes porgue permiten
acceso a multiples actores del mercado, especialmente, importadores, productores y
exportadores.

> Evaluar la experiencia del potencial importador o distribuidor, en el sector en que
actua.
> Algunos aspectos pueden ser decisivos: El potencial importador o distribuidor

debiera tener una buena infraestructura, camaras frigorificas, camiones adecuados para
el transporte y otros detalles logisticos.

> Antes de concretar un negocio, se sugiere investigar antecedentes comerciales
del potencial importador.

> Un factor importante es el comportamiento de la economia en los Ultimos afios,
dado que la plaza es abordada por diversas estrategias agresivas de comercializacion, se
sugiere siempre evaluar para la permanencia en el mercado, el como mantener una oferta
en el productor o exportador final.
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VII. OPINIONES DE ACTORES RELEVANTES EN EL MERCADO

En la actualidad las plantas chilenas de frutillas son la especie mas exportada a Uruguay.

En Uruguay existen problemas de energia, la mano de obra y precios de los insumos elevados,
siendo lo mas caro las plantas.

Los agricultores estan tratando de probar el cultivo de paltos, con material de propagacion
chileno, pero a la fecha los requisitos de importacibn no se han establecido por parte del
Ministerio de Agricultura Uruguayo.

El costo por ha de los cultivos frutales se ha encarecido sustantivamente, todo los costos han
subido la MO, Energia, el suelo, royalty, plantas, entre otros.

Los viveros en Uruguay no estan muy regulados y tienen poca fiscalizacion en su produccion
por parte del gobierno, dltimamente se ha regularizado mas la produccién, los viveros a cielo
abierto se van acabar. Ahora van hacer van hacer plantas certificadas bajo malla.

Actores nacionales e internacionales que interactian con el ciclo de la cadena de valor del
material de propagacién chileno en el mercado uruguayo, coinciden que el sector presenta una
brecha en términos de infraestructura y tecnologia.

De acuerdo a las opiniones de los actores de la industria, las perspectivas comerciales se ven
favorables al mediano y largo plazo, se debe esperar la concretizacion de los protocolos de
requisitos correspondiente para las diferentes especies y que el sector privado o publico invierta
fuertemente en el desarrollo de infraestructura y tecnologias necesarias para la consolidaciéon
de los huertos productivos con nuevas variedades en el pais.

Diversos actores del mercado estdn de acuerdo que la sociedad esta migrando desde el
consumo de frutas comunes a frutos como estilo de vida, en la busqueda de una alimentacion
saludable. Lo anterior, esta ocurriendo también por el aumento de renta que han presentado los
ultimos afios todos los segmentos socioecondmicos del pais.

Asi mismo, los productores y el mercado interno esta cada vez mas exigente en cuanto a los
productos y dispuesto pagar un mayor precio por ello, de esta forma es que el mercado se esta
adaptando a estos cambios y ofreciendo frutas de mayor calidad y mas y variadas alternativas
de consumo.

Uruguay seguird siendo un pais caro para producir, habr4 escasez de recursos humanos,
limitantes para el acceso al crédito de largo plazo e intereses mas elevados.
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VIII. FUENTES DE INFORMACION RELEVANTES (LINKS)

. ALADI acuerdos y aranceles:

http://www.aladi.org/nsfaladi/textacdos.nsf/textacdos2004?0OpenPage&ExpandSection=1
&AutoFramed#_Sectionl

informacién general, productos y estadistica http://www.uruguayxxi.gub.uy/
Instituto Nacional de Estadisticas http://www.ine.gub.uy/
http://dpc.mrree.gub.uy/

Ministerio de Ganaderia Agricultura y Pesca, MGAP:
http://www.mgap.gub.uy/portal/hgxpp001.aspx

Instituto Nacional de Investigacion Agropecuaria
http://www.inia.org.uy/online/site/index.php

Enciclopedia Geografica del Uruguay
http://www.montevideo.com.uy/enciclopedia/agricult.ntm
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ANEXO |
Registro Fotografico Mision Comercial Uruguay

Visita campo de citricos de URUDOR vy Visita Viveros Establecimiento Juanico

2- 5 de Diciembre 2014
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